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Kudeaketa eta aktibismo soziala 
urte askotan zehar beraien artean 
mespretxatu egin diren bi termino 
dira. Asoziazionismo mundutik 
kudeaketa etsai bat izango baliteke 
bezala hartu da, irabazi-asmorik 
gabeko erakunde guztien ezaugarri 
diren askatasun eta parte hartze 
demokratikoarekin ondo moldatu ez 
den osagai arautzaile bat. Itxurazko 
dibergentzia hau eta bere kideen tre-
bakuntza ezaren ondorioa erakunde 
sozialak boluntariotza handiarekin 
baina bere baliabideen maneiatzean 
oso arrazionaltasun gutxiarekin 
zuzenduta izatea izan da. Zorio-
nez, ideia hau baztertu egin da eta 
kudeaketa ez da enpresa pribatuaren 
eta herri-administrazioen ondare 
esklusiboa. Gero eta erakunde sozial 
gehiago konturatu dira kudeaketa 
on batek, hau da, plangintza eta 
zuzendaritza egoki batek, ez direla 
bakarrik solidaritatearen balioekin 
bateragarriak baizik eta, gainera, 
bere jardueraren efektu transforma-
dorea biderkatzeko orduan aliatu or-
dainezin bat dela egungoa bezalako 
gizarte zail batean.

Helburuak

- Egitura antolatzailea eta kudeaketa 
prozesuak indartu.

- Plangintza metodoak eta helburu 
lorpenak ezarri.

- Giza, material eta ekonomi 
baliabidearentzako eta zerbitzu 
kudeaketarentzako gaitasunak lortu.

- Asoziazio lana zabaltzeko tresnak eta 
estrategiak ezagutu.

Egitura

Diplomak 14 ikastaro monografi ko 
ditu. Haietatik 8 egin behar dira: 4 
nahitaezkoak dira (* batekin markatuta 
daudenak) eta besteak aukerakoak dira.

Programa

1. ikastaroa. Irabazi-asmorik gabeko 
erakundeen esparru juridikoa 

Edukiak
- Elkarteei buruzko Euskal Legea.
- Kide-motak eta erakunde-motak.

Irakasleak: boluntako Aholkularitza Zerbitzua.
Egunak: urriak 23.
Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.

2. ikastaroa. Erakundeko kudeaketa 
eta zuzendaritza estrategikoa*

Edukiak 
- Kontzeptuak eta baldintzak.
- Plangintza-zikloa.
- Erakundearen garapena eta plangintza estrategikoa.

Irakasleak: EDE Fundazioako Aholkularitza Saila.
Egunak: urriak 25, 26 eta 27 eta azaroak 2 eta 3.
Ordutegia: 10:00etatik 13:00etara.

3. ikastaroa. Datuak Babesteko Legea 
elkarteen arloan

Edukiak
- Legea eta bere arauketa.
- Eskubideak eta betebeharrak.
- Segurtasuna, kontrola eta zehapenak.

Irakaslea: Naiara Souto, EDE Taldeko datuen 
babeserako arduraduna. 
Eguna: azaroak 10.
Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.

4. ikastaroa. Irabazi asmorik gabeko 
erakundeen kudeaketa ekonomikoa*

Edukiak
- Kudeaketa ekonomiko fi nantzarioaren erabilgarritasuna.
- Administrazioa eta kontabilitatea.
- Plangintza eta fi nantziazioaren kontrola.

Irakaslea: ST3ko Kontabilitate Saila.
Egunak: azaroak 23, 25 eta 30 eta abenduak 2.
Ordutegia: 10:00etatik 13:30etara.
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5. ikastaroa. Borondatezko lana abian 
jarri eta sendotu

(on line) 
Edukiak
- Esparru kontzeptuala.
- Borondatezko lanaren barne-estatutua.
- Atentzio-prozesuak.
- Borondatezko lanaren arduraduna.

Irakasleak: boluntako Aholkularitza Zerbitzua.
Iraupena: 25 ordu.
Egunak: urtarrilaren 10etik 28ra.

6. ikastaroa. Hirugarren sektorea eta 
lan-baldintzak 

Edukiak
- Lan-arauketa.
- Gizarte-jarduketako lan-baldintzak.
- Gizardatz Hitzarmena.

Irakaslea: Iñigo Vidaurrázaga, Gizardatzeko gerentea.
Egunak: urtarrilak 19.
Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.

7. ikastaroa. Datuak Babesteko Legea 
elkarteen arloan 

(on line) 
Edukiak
- Norberaren datuen babesa: oinarrizko kontzeptuak.
- Legea eta bere arauketa.
- Eskubideak eta betebeharrak.
- Segurtasuna, kontrola eta zehapenak.

Irakaslea: Naiara Souto, EDE Taldeko datuen 
babeserako arduraduna. 
Egunak: urtarrilaren 31tik otsailaren 11ra.
Iraupena: 20 ordu.

8. ikastaroa. Street marketing: 
kalearen boterea
Edukiak
- Ekitaldi-motak.
- Nola lortu agerikotasuna medietan. 
- Jendea erakartzea. 
- Kaleko mobilizazioaren sustapena.

Irakaslea: Iñaki Makazaga, kazetaria eta 
komunikazioko aholkularia.
Egunak: otsailak 1, 3, 8 eta 10.
Ordutegia: 17:00etatik 20:00etara. 

9. ikastaroa. Proiektuen diseinua, 
ebaluazioa eta fi nantziazioa 
(1. maila)*

Edukiak
- Proiektua egin aurretik eman beharreko urratsak.
- 10 galderen eredua.
- Proiektuaren ebaluazioa.
- Nola aurkeztu proiektua dirulaguntzetara.

Irakaslea: boluntako Aholkularitza Zerbitzua.
Egunak: otsailak 7, 9, 14 eta 16.
Ordutegia: 17:00etatik 20:30etara.

10. ikastaroa. Proiektuen diseinua, 
ebaluazioa eta fi nantziazioa 
(2. maila)

Edukiak
- Metodologia eta baliabideak.
- Motak, faseak, metodologia eta ebaluatzeko 

tresnak.
- Proiektuen iraunkortasuna.
- Finantziazioa.

Irakaslea: Kiribil Sarea Taldea.
Egunak: martxoak 7, 9, 14 eta 16.
Ordutegia: 17:00etatik 20:30etara.

11. ikastaroa. Erakundeetako 
prestakuntza

Edukiak
-  Prestakuntzako diagnostikoa.
-  Prestakuntza-planaren diseinua, kudeaketa eta 

ebaluazioa.
- Prestakuntza kudeatzeko tresnak.

Irakasleak: boluntako Prestakuntza Zerbitzua.
Egunak: martxoak 28, 29 eta 30.
Ordutegia: 10:00etatik 14:00etara.
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12. ikastaroa. Gizarte-erakundeentzako 
kanpo-komunikazioa*

Edukiak
- Komunikazioa, ardatz estrategikoa.
- Komunikazio eraginkorrerako giltzarriak.
- Komunikazio-tresnak.

Irakaslea: Xabier Bañuelos, boluntako komunikazio-
arduraduna.
Egunak: apirilak 4, 6, 11 eta 13.
Ordutegia: 17:00etatik 20:00etara.

13. ikastaroa. Gizarte-proiektuen diseinua 
genero-ikuspegia kontuan hartuta

Edukiak
- Nola hartu kontuan genero-ikuspegia.
- Genero-ikuspegia eta jarduera egokiak.

Irakasleak: EDE Fundazioko Genero Aholkularitza.
Egunak: maiatzak 3, 5, 10 eta 12.
Ordutegia: 16:00etatik 19:00etara. 

Oharra: beharrezkoa izango da “Gizarte-arloko 
genero-ikuspegirako sarrera” ikastaroa eginda 
edukitzea edo generoari buruzko oinarrizko jakintza 

izatea.

14. ikastaroa. Gizarte-erakundeentzako 
kanpo-komunikazioa

(on line) 
Edukiak 
- Kanpo-komunikaziotik komunikabideetara.
- Mediak gizarte-erakundeen lanean.
- Nola eratu informazio-testua.
- Tresnak: prentsa-oharretik IKTetara.

Irakaslea: Xabier Bañuelos, boluntako komunikazio-
arduraduna.
Egunak: maiatzaren 2tik 20ra.
Iraupena: 25 ordu.

Non egingo da: bolunta.

Matrikulazioa
Prezioa: 230 €.
Epea: Irailak 13etik 15ra.

Bi epetan ordaindu daiteke: 115 euro matrikula 
egitean eta 115 euro martxoak 14a baino lehen.

Matrikulatzeko hona joan zaitezke

bolunta
Ronda, z/g (5. zk.aren aurrean),
48005 Bilbo.
Tel.: 94 416 15 11.
Faxa: 94 416 88 64.
bolunta@bolunta.org.

EDE Fundazioa
Simón Bolívar, 8 b,
48010 Bilbo.
Tel.: 94 400 99 99.
Faxa: 94 400 99 98.

... edo gure web orriak bidez egin:
www.bolunta.org. 

Nahitaezkoa da inskripzio fi txaren kopia bat eta 
ordainketa agiria bidal iezaguzun. Orduan matrikula 
formalizatuta dagoela kontsideratuko da.

2010-2011 matrikulazio baldintzak

1- Toki-muga dago eta ez da erreserbarik egiten. 
2- Inskripzio txanda jarraituko da. Bizkaiko 

erakunde sozialen baten parte hartzen duten 
pertsonak dute lehentasuna.

3- Aurreikusitako ikasle kopuru gutxiena lortzen 
ez duen ikastaroa eseki egingo da. 

4- Matrikula deuseztapenak ez dute itzulpen 
 eskubiderik ematen justifi katu gabeko 
 arrazoiengatik ez bada.
5- Diploma eskuratzeko beharrezkoa da saio 
 guztietara azaltzea, edozein galera justifi katu 

egin beharko da eta ezin izango du ikastaroaren 
%20 gainditu. 

 Oharra: izena emandako ikastaro bakoitza 
gaindituta dutenei ziurtagiria bidaliko zaie 
postaz, eta diploma gainditzeko beharrezkoak 
diren ikastaro guztiak egin dituztenei azken 
ziurtagiria bidaliko zaie. Bideoak eta pdfak 

 www.bolunta.org helbidean.
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Datu pertsonalak babesteko araudiarekin bat etorriz, jakinarazten da ematen dituzun datu pertsonalak Ikasleen fi txategian 
sartuko direla, bolunta marka erregistratuaren titularra den EDE Fundazioaren (Simón Bolivar 8b. 48010, Bilbao – Bizkaia) 
erantzukizunpean. Datu horiek trebakuntza kudeatu ahal izateko erabiliko dira, eta Eusko Jaurlaritzaren eskudun Sailari 
homologazioak egiteko beharrezkoak izatekotan baino ez zaizkio lagako.
Zure adostasunari buruzko datuak kontsultatu, zuzendu, ezeztatu eta aurka egin ahal izango dituzu, lehen aipatutako posta-
helbidera zuzenduz edo mezu elektroniko bat bidaliz webmaster@bolunta.org helbidera.

Izen-abizenak  ..........................................................................................................

  ..................................................................................................................

NAN  ..................................................................................................................

Helbidea ..................................................................................................................

  ..................................................................................................................

Herria eta posta-kodea:  ...........................................................................................

  ..................................................................................................................

Posta elektronikoa ...................................................................................................

Telefonoa  ...............................................................................................................

Jaiotze data …… / …… / ……

Elkarte bateko kidea naiz bai ❏ ez ❏ 

   

Zein?  ..................................................................................................................

 Boluntariotza ❏

Langile ordaindua ❏

Kurtso beharrezkoak: 2, 4, 9 eta 12.

x batekin matrikulatzen zaren lau ikastaroak aukerakoak seinalatu:

1.❏ 3.❏ 5.❏ 6.❏ 7.❏ 8.❏   10.❏ 11.❏  13.❏   14.❏

Ordainketa era
BBK-ko hurrengo kontura dirua sartu
2095 0119 9 0 91 0400879 3

Martikulazio fi txa bolunta elkartean edo EDE Fundazioan or-
dainketa agiriarekin batera aurkeztu.

Inskripzio fi txa                     10/11 IKASTURTEA

ELKARTEEN KUDEAKETA DIPLOMA




