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Gestién y activismo social son conceptos que
durante afios se han despreciado mutuamente.
Desde el asociacionismo se ha percibido la
gestiéon como un elemento regulador que choca
con los valores de libertad y participacién que han
de caracterizar a toda entidad sin &nimo de lucro.
Esta aparente divergencia y la falta de formacién
de sus miembros han traido como consecuencia
que las organizaciones sociales hayan sido
dirigidas con altas dosis de voluntarismo pero
con muy poca racionalidad en el manejo de sus
recursos. Afortunadamente, esta idea esta siendo
desterrada y la gestién ya no es patrimonio
exclusivo de la empresa o de las administraciones
plblicas. Son cada vez més las organizaciones
sociales que se han dado cuenta de que una
buena gestién, es decir, una planificacién y una
direccién adecuadas, no sélo es compatible con
los valores de la solidaridad sino que, ademas,

es una inestimable aliada a la hora de multiplicar
el efecto transformador de su actividad en una
sociedad compleja como la actual.

Objetivos

Fortalecer la estructura organizativa y los
procesos de gestién.

Establecer métodos de planificacién y
consecucién de objetivos.

Adquirir competencias para la gestién de servicios
y de recursos humanos, materiales y econémicos.
Conocer herramientas y estrategias para la
difusién de la labor asociativa.

Estructura
El diploma consta de 10 cursos monogréficos de

los cuales hay que realizar 8; 4 son de caréacter
obligatorio (marcados con *) y el resto optativos.



Programa

Curso 1. Cémo organizar una entidad social

- Conceptos y elementos bésicos para la organizacién.
- Qué es y qué requiere una asociacion.

- Qué es y qué requiere una federacion.

- Qué es y qué requiere una fundacién.

Profesorado: equipo de formacién de bolunta.

Fecha: sédbado 27 de octubre.

Horario: de 10:00 a 13:30.

Curso 2. Gestion y direccion estratégica en la organizacion*

- Conceptos basicos y condiciones formales e informales.

- El ciclo de planificacién como herramienta de gestion y
direccion estratégica.

- El desarrollo organizacional a través de la planificacién
estratégica.

Profesorado: Servicio de Consultoria Organizacional de la

Fundacién EDE.

Fecha: 29 y 30 de octubre, 5, 6 y 7 de noviembre.

Horario: de 10:00 a 13:00.

Curso 3. Gestion econémica de las entidades sin &nimo de lucro
- Definicién y utilidad.

- Orden y archivo de la informacién econémica.

- Registro, elaboracién y anélisis de cuentas.

- Financiacién: vias, planificacién y control.

Profesorado: Begofia Gavilan, Area de Consultoria de la
Fundacién EDE.

Fecha: 10, 12, 17 y 19 de diciembre.

Horario: de 10:00 a 13:00.

Curso 4. Disefio y evaluacién de proyectos*

- Proyecto: fases, metodologia y recursos.

- Evaluacién: tipos, fases, metodologia y herramientas.
Profesora: Iratxe Mier, responsable del Servicio de Estudios
Sociales de la Fundacién EDE.

Fecha: 14, 16, 21 y 23 de enero.

Horario: de 17:00 a 20:00.

Curso 5. Fiscalidad en las entidades sin d&nimo de lucro

- Impuestos que afectan a las organizaciones.

- Régimen fiscal de los donativos.

- Retenciones sobre el impuesto de la renta.

Profesor: Ignacio Moya, asesor fiscal y gerente de Suspergintza
Elkartea.

Fecha: 15y 22 de enero.

Horario: de 10:00 a 14:00.



Curso 6. La gestion y la participacion de las personas que
componen una entidad*
Personas socias: tipos, captacién, acompafiamiento.
El voluntariado: definicién, caracteristicas y gestién.
Personal en practicas.
La participacién: niveles, condiciones y herramientas.
Profesorado: equipo de formacién de bolunta.
Fecha: 18, 19, 25y 26 de enero.
Horario: viernes de 17:00 a 20:00 y sabado de 10:00 a 14:00.

Curso 7. La gestion del personal remunerado en las
entidades sin d&nimo de lucro

- Relacién laboral y profesional.

- Tréamites para la contratacién.

- Tipos de contrato y obligaciones contractuales.

- Calendario laboral y convenio de intervencién social.
Profesora: Idoia Bidaguren, economista del Area de
Administracién de Suspergintza Elkartea.

Fecha: 5, 7, 12 y 14 de febrero.

Horario: de 10:00 a 13:00.

Curso 8. El enfoque de género en la gestion de entidades
- Las politicas de igualdad.

- La igualdad de oportunidades en la gestién de RRHH.

- Instrumentos y métodos para la igualdad.

Profesorado: Consultoria de Género de la Fundacién EDE.
Fecha: 18, 20, 25 y 27 de febrero.

Horario: de 10:00 a 13:00.

Curso 9. Captacion de recursos para nuestra organizacion

- Recursos que podemos obtener.

- Importancia estratégica de los recursos.

- Captacion de fondos y marketing.

- Herramientas, canales y soportes.

Profesor: Ander Mimenza, experto en marketing y consultor en
la Fundacién EDE.

Fecha: 8, 10, 15y 17 de abiril.

Horario: de 17:00 a 20:00

Curso 10. Comunicacién externa para entidades sociales®
- La comunicacioén: eje estratégico de la organizacién.

- Claves y herramientas.

- El plan de comunicacién.

Profesor: Xabier Bafiuelos, responsable de comunicacién de
bolunta.

Fecha: 28 y 30 de abril y 5y 7 de mayo.

Horario: de 17:00 a 20:00.



Lugar de realizacién de los cursos Matriculacion
bolunta Precio: 195 €.
Plazo: del 10 de setiembre al 19 de octubre.

Para matricularte tienes que dirigirte a:

bolunta Fundacién EDE

Ronda, s/n (frente al n°5) Simén Bolivar, 8 b

48005 Bilbao 48010 Bilbao

Tfno.: 94 416 15 11 Tfno.: 94 400 99 99

Fax: 94 416 88 64 Fax: 94 400 99 98
bolunta@bolunta.org formacion@fundacionede.org

... 0 hacerlo a través de nuestro web, www.bolunta.org.

Es indispensable que nos remitas copia de la ficha de inscripcion y el justificante de pago. Sélo
entonces se considerara formalizada la matricula.

Condiciones de matriculacion 2007-2008

1-Hay Iimite de plazas y no se hacen reservas.

2-Se seguiré el turno de inscripcién. Tienen preferencia las personas que participan en alguna
entidad social de Bizkaia.

3-Se suspendera el curso que no alcance el alumnado minimo previsto.

4-las anulaciones de matricula no dan derecho a devolucién salvo causas justificadas.

5-Para la obtencién del diploma es obligatoria la asistencia a todas las sesiones; cualquier falta
ha de ser justificada.

Ficha de matriculacion Curso 2007 - 2008
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Cursos obligatorios: 2, 4, 6y 10.
Sefiala con una X los cuatro cursos optativos a los que te matriculas.

1.0 3.0 5.0 7.0 8.4 9.0

Presentar la ficha de matriculacién junto Forma de pago
con el justificante de ingreso en bolunta Ingreso bancario en la siguiente cuenta de BBK
o en la Fundacién EDE 2095 01199 091 0400879 3

Los datos facilitados quedan amparados bajo la Ley Organica 15/1999, de Proteccién de Datos de Caracter Personal.
bolunta garantiza la confidencialidad de los mismos y su uso exclusivo por entidades con ella relacionadas.





